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A LICAO DO CANAL

O canal de Panamd é uma das empresas mais

_gigantescas que o homem acometeu e levou a cabo

através de dificuldades sem nome, uma daquelas

que melhor dd a medida da sua auddcia e da sua

forca. E' uma vitéria bela do espirito conquistando
a matéria. :

Em frente do Canal é glorioso ser homem. Eu
sou dos que créem no homem, apesar de tudo,
contra tudo e contra si mesmo. Quem néo cré no
homem, que pense no Canal. Oiga e veja o que

- éle fez: uma das suas melhores obras, formiddvel

de tenacidade e de inteligéncia, uma obra feita com
a sua carne e com o seu espirito, com o Deus que
leva dentro de si, um Deus que erra mas que en-
contra, que cai mas que se levanta.

Realizou-se o sonho centendrio que durante qua-

~

trocentos anos germinou na cabe¢a do homem. O
sonho data de Fernando Cortez, que conquistou o
México. :

Foi éste o primeiro que teve a idea de fazer
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um canal através das regides do Istmo de Panamd,
quando as numerosas tentativas para descobrir
uma passagem, que a tradigdao indigena dizia exis-
tir entre os dois Oceanos, faliram por completo.
Colombo, La Casa, Américo Vespucio, Nunez Bal-
boa, o primeiro europeu que viu o Pacifico, e nu-
merosos aventureiros buscaram em vio a celebre
passagem. Podia ter existido. Porque nido? Um
cataclismo, uma convulsio podiam ter separado
dois Oceanos que se davam as maos.

O caso é que ninguem encontrou uma comuni-
cagdo natural entre os dois mundos de dgua. En-
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tdo nasceu a idea do canal. O homem ndo cruza
os bragos ante o seu destino, ainda que tenha que
bater com a sua alma na porta que sobre éle se
fecha. O homem nio des’ste. Fizeram-se centenas
de projectos para realizar o canal. O primeiro foi
do primo de Cortez e companheiro de Balboa, Al-
varo de Savedra Ceron. Feito em 1529 previa
quatro tragados por Panamd, por Nicaragua, por
Tehuantepec e por Darien, precisamente os mes-
mos em torno dos quais se dividiram as opinides
nos nossos tempos. Parece que as vezes, pelo me-
nos, a historia se repete.

Nio quero contar todas as tentativas da Es-
panha, com Carlos V, com Filipe Il e em 1814,
para construir o canal, ou seja através o istmo ou
através Nicaragua.

Téao pouco falarei dos esforgos da Inglaterra,
desde Lionel Wafer até ao tratado de Clayton-Bul-
ler com os Estados Unidos.

Nada direi também das tentativas dos franceses
desde 1838, em que uma companhia obteve daNova
Granada uma concessdo para fazer o canal, além
da proposta em 1846 ao futuro imperador para
construir o canal Napoledo de Nicardgua, até ao
grande projecto. de Lesseps.

Passarei de igual modo em siléncio quanto fize-
ram os Estados Unidos até a compra da conces-
sdo francesa.

Basta saber que houve quatro séculos de lutas,
de ambigdes, de esforgos, de derrotas, de hesita-
¢Oes, até a abertura do canal. Quatro séculos de
labor, de aventura, de sonho, de actividade até
que a terra cedeu o passo a dgua. Quatro nagoes
empenharam a sua energia, o seu dinheiro, os seus
homens, a sua inteligéncia e a sua esperan¢a na
obra prodigiosa de unir os dois oceanos. S6 uma
triunfou. Porqué?

Eis a licio do Canal.

O canal mede cerca de 81 quilémetros dum ex-
tremo a outro e compreende vdrias secgdes. Indo
da Europa para o Pacifico, depois de atravessar a
Limon Bay, encontram-se em primeiro lugar as
trés duplas comportas de Gatun que elevam o barco
a altura do lago Gatun, ou seja a uma diferenga de
nivel de 26,"50.

Penetra-se em seguida no lago de Gatun, criagdo
artificial de 425 quilémetros quadrados, formada
pela captacdo do rio Chagres, rio tumultuoso, vio-
lento, cujas dguas na époea das chuvas subiam a
uma altura de 10 m. em 24 horas e que em certas
regides chegavam a atingir dois tercos do débit
do Niagara. Isto dd uma idea do seu aspecto tor-
rencial e impetuoso, que foi necessdrio dominar,
impedindo que éle se precipitasse no canal, o que
se conseguiu mediante um dique poderoso de 2 km,
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413 m. de comprimento, 805 m. de largura na base
e 30 m. na créte. Diz-se que o volume dos entulhos
atingiu cerca de 20 milhGes de metros cubicos.

Imagine-se o. que representa um trabalho desta
natureza, a soma de energia, de esforgos, de inte-
ligéncia criadora e de espirito de organizagdo para
levd-lo a cabo.

As trés duplas comportas de cimento armado
teem a mesma espessura do dique e 303 m. de com-
prido sobre 33,53 de largura.

As portas gigantescas sdo de ago, com uma es-
pessura de 2,"18, tendo os batentes 19,"80 de com-
prido por 13 a 27 de largura, e um péso variando
de 300 a 6oo toneladas. As cdmaras teem um «ti-
rante» de d4gua minimo de 12,50 e no meio de cada
uma delas existem portas suplementares.

Mas, como se as comportas, a criagdo do lago
artificial, a construgdo do dique extraordindrio nao
bastassem como afirmagdo gloriosa do poder do
homem sobre a matéria, a epopeia ndo quis ter-
minar aqui.

Passado o lago entra-se no canal formado pela
famosa trincheira da Culebra, um rio artificial de
14 quilémetros e meio de comprido, com uma lar-
gura minima de g1™,50 ¢ uma profundidade média
de 40 metros. Foi necessdrio um esfor¢o prodigioso
de trabalho, de engenho e de maquinismo para fa-
zer esta excavagio colossal de 125 metros de pro-
fundidade através duma cadeia de montanhas, exca-
vagdo que representa um volume de rochas e terra
de cento e sessenta milhdes de metros cibicos. *

Estdo ainda na memoria de todos as noticias
que de tempos a tempos davam os jornais anun-
clando os deslises, as desabamentos de terra que
obstruiam a enorme trincheira, destruiam as ma-
quinas, traziam de novo para ela as ribeiras que
jd tinham sido desviadas, e ameac;ando subrnerglr 0s
operdrios a convertiam numa espécie implacdvel
de tonel das Danaides ao invez. Era preciso reco-
mecar a luta heroica, sem tréguas, e aceitar a tra-
gédia procurando domind-la. Recomegar, ter a
coragem de fazé-lo, nio uma, mas quantas vezes
for necessérlo, onde ha um caracter mais nobre,
mais viril, mais firme, que dé melhor medida do
valor e da férca dum homem? Aquele que ¢ inca-
paz de recomegar a propria vida, se for necessdrio,
que cruza os bragos ou abandona o lance em
frente da catdstrofe, nio ¢ um homem no mais
belo e heroico sentido da palavra.

Nada revela mais dramaticamente a virilidade
americana do que essa tenacidade no meio do de-
sastre, essa fé que ndo desarma quando tudo de-
saba. Mais de vinte catdstrofes cairam sobre a
trincheira trdgica da Culebra e outras tantas s
os americanos desviaram as ribeiras, reti -
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agua das inundagbes e as colossais massas de terra
que enchiam a trincheira e prosseguiram o tra-
balho onde o tinham deixado quando surgiram as
tormentas.

Por fim o seu heroismo paciente, obstinado e
inteligente triunfou, ¢ a Culebra foi vencida.

Chega-se a Pedro Miguel. Come¢a a descida.
De novo tres comportas asseguram da passagem
para o Oceano Pacifico. A diferenca de nivel ¢é de
20 metros.

Tal é nas suas grandes linhas o canal construido
pelos americanos e que os franceses ndo puderam
realizar.

Como se sabe, a Companhia Universal do Canal
Interocednico fundada por de Lesseps iniciou os
seus trabalhos no dia 1 de fevereiro de 1881. Mas

_sete anos depois, em 1888, a Companhia entrava
em liquidagdo. :
Panamd, todos se lembram, foi uma grande fa-
léncia moral, politica e econémica, uma tragedia
enorme.
A anilise das razoes do desastre francés e das
da vitoria americana é uma ligio proveitosa de
' factos e exemplos que encerra um alto sentido
moral e social.

O triunfo americano foi devido ao seu entusiasmo
persistente, a sua capacidade de realizagao criadora,

~ a0 seu espirito de fecunda e inteligente organizagdo

do trabalho, ao altissimo valor dos chefes que o
dirigiram, 2 honradez administrativa da empresa.

. Essas qualidades essenciais ontem, sdo hoje ainda

mais profundamente necessdrias em qualquer obra
que se empreenda. As condigdes da vida contem-
pordnea acentuaram mais intensamente a sua neces-
sidade. . : '

Nio faltou aos franceses entusiasmo. Mas entu-
siasmarmo-nos nio basta. A qualidade e a duragédo
do entusiasmo é que importa. O entusiasmo latino
_ é curto, ndo tem o folego necessdrio. Arrancamos
. com faria, mas perdemos a forga e a fé no cami-
nho. A madrugada para nés ¢ sempre bela. O dia
inteiro, porém, parece-nos demasiado longo. Temos
o entusiasmo explosivo, um entusiasmo que se con-
some e derrete em poucas horas. Temos a preten-
sdp de sermos povos apenas incumbidos da mis-
sio de criar ideas. De todos os gestos do traba-
lhador humano aquele que mais nos agrada ¢ o

. gesto do semeador. E’ o gesto que melhor satisfaz

a nossa dncia de belésa e a nossa paixdo das ideas.
Um semeador, erguido, altivo, de gesto amplo;
‘num campo, eis a atitude do latino.

. Mas semear ndo basta, por mais belo e mais
~ necessdrio que seja. E’ um gesto incompleto. Os

homens do nosso tempo pretendem mais e melhor.
Nio querem s6 conceber, querem realizar tam-
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bém. Para éles as ideas que ndo se transformam
em ac¢do nio teem um verdadeiro sentido humano.
Julgam que ndo so € estéril, mas muitas vezes imo-
ral, a prédica que ndo germina, floresce e frutifica
em obras. ‘

O entusiasmo americano ndo foi um fogo fdtuo,
um clardo repentino, mas uma-intensa alegria cria-
dora que ndo descangou em quanto ndo alcangou o
fim proposto, o entusiasmo do trabalho continuo
através de todas as dificuldades, o entusiasmo que
parece frio por fora mas que € todo incessante com-
bustdo interior, o entusiasmo concentrado que ndo
cede, nio desanima, nem depde as armas sendo ao pé
da obra realizada. Foi a idea fixa em vencer.

Tampouco faltou aos franceses a auddcia, a
nossa auddcia lat'na, brilhante, sonora, generosa,
vibrante, teatral, tdo carregada de defeitos, comq
de emocdo. Mas a nossa auddcia latina é bravura
sem olhos, a bravura que ¢ despréso de tudo e de
si mesmo. ‘Uma auddcia cega. Ser audaz, latina-
mente falando, ¢ atirar-se para a fogueira, é um
desejo louco de imolagdo. E’ uma auddcia que
ndo conhece o perigo, nem quere conhecé-lo. E’
precipitar-se de cabeca ao fundo do desconhecido.
E’ dar-se integralmente, sem reflexdo, todo o cora-

.¢do no primeiro impulso, sem temor de perder-se

totalmente. E’ uma furia divina de consumir-se,
uma embriaguez voluptuosa de aniquilar-se. Mas
essa auddcia ja ndo triunfa nos nossos dias. A vida
moderna exige outras férmas de heroismo.

Hoje a auddcia que conquista ndo ¢ a auddcia
do impulso, do capricho, da loucura, da violéncia
transbordante, de plumas ao vento, espalhafatosa,
com grandes gestos e majestosas atitudes. A au-
ddcia dos nossos tempos ¢ a auddcia calma, tran-
quila, auddcia que ¢ disciplina, que € ‘obediéncia
esclarecida, a audécia cheia de flexibilidade, a au-
décia que ndo quebra mas que é oportuna, a
auddcia feita de paciéncia que ndo desanima, de
coragem que persevera, dspera, dura no esforgo
continuo, a auddcia que sabe esperar, aceitar e re-
comegar. E uma auddcia fina, subtil, inteligente,
que conhece o perigo, que o mede, que procura
vencé-lo com sciéncia e com arte, que rodeia os
precipicios sem cair néles, que trepa as encostas
sem rodar de alto a baixo. E uma auddcia que
espreita e que esgrime, que rectia mas ndo foge, e
que por isso triunfa. Ndo € a auddcia paixdo irre-
sistivel, é a auddcia inteligéncia creadora. O fran-
cés foi escravo dessa paixdo. O americano domi-
nou a auddcia, soube manejd-la, utilizd-la, como
quis e quando quis. E ‘assim poude vencer.

Também ndo faltou dinheiro 2 companhia fran-
cesa. Teve quanto pediu. O ouro nio deixou de
correr, Panamd foi uma orgia amarela de metal, um
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grande péntano brilhante sob o sol dos trépicos.
E com o dinheiro teve as mdquinas poderosas e
a mio de obra que julgou necessdria.

Mas de que serve o dinheiro, se fér mal admi-
nistrado e utilizado ? O canal ndo devia custar mais
de 625 milhdes de francos e consumiram-se mais
de dois bilides, sem que chegasse a metade do que
devia ser. Gastou-se dinheiro a rédo, sem tom nem
som, em ordenados fantdsticos, em mdquinas e
instrumentos sem utilidade, em trabalhos desneces-
sdrios ou mal conduzidos. Tudo se fez com o
fausto extravagante, teatral do velho fidalgo que
vive em cada latino, com o seu orgulho perduldrio
de grdo senhor, acostumado de longa data a ri-
queza criada sem esférgo, ao mand providencial
das Indias longinquas, das caravelas de ouro.

Os americanos empreenderam e concluiram os
trabalhos gastando do’s bilides. E quantos estuda-
ram a organizagdo administrativa americana todos
reconheceram que nenhuma emprésa foi conduzida
dum modo mais nitido, mais sincero, mais escru-
pulosamente honrado.

Aqui tocamos o vicio fundamental de todo o tra-
balho latino, porque o mal é geral: a falta de or
ganizagdo. Trabalha-se sem ordem, sem método,
sem espirito de previsio; sem economia de f6rcas
nem de tempo. Tudo se faz ao acaso da improvi-
zagdo, do capricho de momento, sem plano definido,
o pormenor tomando o passo ao principal, sem
visao de conjunto, sem disciplina e sem cons-
tdncia. Um trabalho assim é um amontoado de-
sordenado de esforgos que se perdem ou se cho-
cam na confusdo, na esterilidade ou na imperfei¢io.
Ora o rendimento qualitativo e quantitativo do tra-
balho depende essencialmente das condigoes em
que se realiza.

Foi pelo seu espirito admiravel de organizagio
que os americanos triunfaram em Panamd e triun-
fam onde quer que seja.

Ho;e mais do que nunca o problema da organi-
zagdo do trabalho é um problema dominante em
todas as manifestagdes da actividade humana.

Tornar o trabalho fdcil e vidvel, produtor e efi-
caz, claro e preciso, econémico e intenso, alegre e
criador, ordenado e metédico, sem excesso nem
fadlga, tal é a primeira condicao essencial da scién-
cia e da técnica do trabalho.

A higiene do trabalhador ndo € sémente um de-
ver de justica social, é uma exigéncia imprescriti-
vel do éxito duma empresa. Os franceses nio vi-
ram que a organizagdo sanitdria era o problema
fundamental a resolver. O istmo onde o canal ti-
nha que ser construido passava por ser o timulo
dos brancos. Pantanoso, cheio de miasmas, era o
reino obscuro, sombrio e trdgico da febre amarela
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e da maldria. Os trabalhadores, vitimas do ﬂagelo,
caiam 4s centenas.

Os franceses construiram um hospital admird-
vel, tiveram quinino a rodo. Apenas se preocu-
param com curar e salvar os doentes. Era o velho
critério latino essencialmente repressivo que do-
minava.

Os americanos, de inteligéncia‘ pruderte e pre-
visora, viram que prevenir era melhor do que reme-
diar, e que extmguu‘ a febre amarela e a maldria
era muito mais belo e mais produtivo do que curi-
-la. Consagraram os trés primeiros anos a luta
contra a doenga mortal. Em vez de encher de qui-
nino os doentes, inundaram de petréleo bruto to-
dos os focos de infecgdo, fizeram instalagbes de
exgoto e de dgua pura, destruiram as imundicies,
tornaram o istmo habitdvel, apropriado para o
trabalho, acabando com as febres. Golpe de vista
genial do né gordio do problema e que salvava a -
mio de obra para o trabalho regular e prodigioso
da construgéo.

Qutro problema de organizagdo que os ameri-
canos, ao. contrdrio dos franceses, resolveram
admiravelmente, foi o das subsisténcias. A inten-
déncia assegurava, sem realizar nenhum lucro, o
servico dos abastecimentos. Empregados e operd-
rios alimentavam-se bem e podiam fornecer um
trabalho enérgico e decidido.

Além déstes servicos os americanos criaram
outros de interésse social indispensdvel: estradas,
agéncias postais, habitacdes confortdveis e escolas
para os filhos de brancos e de pretos, onde as
criancas eram conduzidas gratuitamente em trens
especiais. Admirdvel povo este que nunca perde de
vista o interésse colectivo e onde ndo hd nenhuma
férca nem instituicdo —na sciéncia, arte, religido,
moral, industria, politica e educagdo— que ndo
esteja impregnada dum elevado sentido social, dum
altissimo espirito de comunidade. E o que é para
surpreender, a primeira vista dum exame superfi-
cial, é que isso se dé num pais de forte indi-
vidualismo e de vincadas personalidades, e que,
pelo contrdrio nds, latinos e europeus, que nos
dizemos ragas amordveis e socidveis, sejamos na
nossa vida colectiva a incarnagio dolorosa e ver-
gonhosa do mais estéril egoismo pessoal!

Criadas em torno do trabalhador as condicdes
mais favordveis de higiene, alimentagdo, habita-
¢do, descanso e vida social, os americanos néo
ficaram por ai.

Foi na América que nasceu com W. Taylor a
organizagdo scientifica do trabalho.

Panamd foi uma conquista da técnica inteligente,
da capacidade realizadora, da sciéncia aplicada.

Um dos problemas importantes que pred
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moderna organizagido saentlﬁca do trabalho € a
seleccdo dos trabalhadores, a utilizagdo dos mais
~ aptos fisicamente, intelectualmente e profissional-
~ mente para o desempenho das fungGes indus-
triais.

A mio de obra francesa era um montao hetero-.
clito e barbaro de aventureiros de todos os paises,
~ incapazes, na grande maioria, do trabalho que déles
~ se exigia.

Os americanos, pelo contrdrio, escolheram, selec-
cionaram o seu pessoal. Entre os brancos levaram
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complicado das emprésas latinas, sobretudo quando
o estado faz de industrial.

Imagine-se, dados os elementos anteriores, o que
foi a divisdo do trabalho, com que inteligéncia, com
que acérto nas circunstincias, com que tino nas
aplicagdes ela foi realizada. Cada homem no seu
posto, cada fungdo no seu’lugar, cada faina no seu
tempo, tudo intimamente unido, trabalhando de
concérto para a obra comum. Uma admirdvel divi-
sdo e coordenagio de esforgos convergindo harmo-
nicamente para o fim a alcangar. Alguem notou,
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~dos Estados Unidos os empregados e operdrios
qualificados para o trabalho que tinham que fazer.
Entre os pretos escolheram a populagdo robusta

~ esadia das Barbadas, nas Antilhas inglesas. Seleccio-

. param os homens que convinham, de modo que
cada um no seu posto, segundo as suas aptidGes e
as suas capacidades, pudesse tomar uma parte fe-
cunda na obra gloriosa.

Assim ‘como seleccionaram o pessoal, seleccio-
~ naram as méquinas, os instrumentos, as ferramen-

. tas necessarias e adequadas para cada género de

- trabalho.
Compare-se essa seriedade, essa compreensao
viva das necessidades técnicas com o exemplo do

- material imprestdvel, ou inadequado, ou imitil, ou

como uma das particularidades dos estaleiros do
Panamd, que, se havia milhares de homens traba-
lhando, ndo obstante ndo havia sendo alguns homens
num mesmo sitio para uma tarefa determinada. Os
homens precisos e ndo os zdngdos nocivos.

Por cima de todos éstes admirdveis factores e
condigbes de trabalho havia uma direcgdo inteli-
gente, esclarecida, previsora, criadora, que dava
um rumo definido, uma orientagao necessdria a
obra de todos. Goethals e Gorgas foram dois
chefes, na mais nobre e na mais humana expressao
da palavra.

Chefe! Eis a palavra e o acto necesse’u'zo. Quem
¢ capaz de dizer tudo quanto encerra esta palavra
e éste acto? Palavra gasta pelo uso da vida, car-
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regada de anos, de pé, de tristezas e de crimes, até!
Mas que vigor e que alma ndo ha nela quando
compreendida como deve sé-lo e tomada no sen-
tido profundo da vida que encerra: a vida feita
com homens, com aspiragdes e valores supremos e
idealis.

Um chefe, mas onde os hd dignos déste nome
no conceito humano da palavra! Ser chefe nao ¢
estar ao servigo dos seus interésses. Realizar uma
obra pessoal ndo ¢ ser chefe. Também nédo ¢ ser
chefe estar ao servigo dos interésses dum grupo,
dum partido, duma seita ou duma escola. Ser chefe
nio é ser um condutor de rebanhos, mas o coor-
denador dos esfor¢os de homens que aceitam livre-
mente o seu dever e o cumprem firmemente.

Ser chefe é mais alto e mais nobre, é estar ao
servigo total, abnegado, exclusivo, permanente de
uma obra, é ser o ideal que ela representa e para
o qual ela tende, é dar-se sem perder-se, penetrar
na alma dessa obra e viver nela cada instante da
sua vida, é iluminar-se com ela e caminhar com
ela dentro do seu ser.

Ser chefe é servir uma obra, um ideal humano
e fazer déste acto o maior acto da sua vida. Os
homens dessa estatura sdo raros. Poucos hd que
possuam as qualidades dum chefe, que as possuam
todas e as vivam todas. Porque essas qualidades
ndo se encontram a cada passo a beira do caminho.

‘Um chefe possui um admirdvel golpe de vista
que lhe permite ver do alto e ver longe, antecipar
o futuro, discernir o essencial do pormenor, o per-.
manente do transitorio, abarcar o caminho andado
e aquele que estd por vir. Esse golpe de vista é
um mirante espiritual sdbre toda a jornada ideal
donde se descortinam os caminhos que sao bons e
aqueles que sdo errados.

Mas ver rdpido néo basta. E’ preciso decidirmo-
-nos. Sem o espirito de decisao oportuna, a ocasido
escapa, o momento necessdrio vda, o esforgo pre-

ciso perde a sua razdo de ser, a aplicagdo indis- -

pensdvel deixa de fazer-se, a medida perde o seu
alcance e a obra pode apoucar-se ou aniquilar-se.
A_decisdo ¢ uma flecha do espirito que se incarna
na acgao.

Mas ser chefe nio é sémente um poder de com-
preensdo e de decisdo, ¢ um poder de amor, por-
que ¢ dom constante de si mesmo. O chefe nio
conta os esfor¢cos nem as dores. Ndo as mede nem
no tempo nem no espago. Pagar com o seu corpo
e com a sua alma, eis a sua lei.

A sua abnegacdo, o seu espirito de sacrificio
devem ser um apostolado vivo e constante de
exemplo e de acgdo. Ser chefe é saber desprender-
-se de si mesmo, elevar-se acima de si mesmo,
fazer calar em si tudo quanto levamos de pes-
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soal. Ndo é vér-se, nem escutar-se, nem sentir-se
a si mesmo, mas ver, escutar e sentir a obra que
servimos. O chefe estd em toda a parte, comega
antes de todos e termina depois de todos. E uma

lampada votiva constantemente acésa ao pé da

obra que realiza.

Ser chefe é ter o sentimento vivo das suas res-
ponsabilidades, a consciéncia em chama da sua
missdo. E sentir-se soliddrio com todos os esforcos
e cumplice de todos os defeitos, € sentir o seu
proprio destino inflexivelmente unido e irmanado
com o destino da obra, ¢ ter sempre presente ao
espirito que ndo hd gesto nem pormenor que nédo
possa adornar ou desfigurar a obra em constru-
¢do, é compreender profundamente que a sua alma
e a sua honradez, a sua inteligéncia e a sua von-
tade estdo integramente empenhadas na realizagdo
perfeita do fim proposto, é saber com valor e
aceitar com virilidade que o triunfo ¢ filho do seu
esforco.

Ser chefe é ter fé na obra a realizar, no seu
destino; quando todos descréem o chefe cré, quando
todos desesperam o chefe ndo esmorece, quando
todos fogem éle fica, e se cai, cai de pé ao pé da
obra. Ndo precisa da certeza da vitéria para lutar,
contenta-se com uma probabilidade de éxito. O ar
dos combates é um ténico para éle. As derrotas ndo
o abatem, erguem-no mais alto. Sabe esperar, mas
ndo cede, e se aceita o inevitdvel ¢ para vencé-lo
mais tarde. O chefe sabe recomegar e reconstruir
sobre ruinas. Porque ndo xgnora que ndo hd cemi-
tério onde ndo germine e florega uma nova vida.

O chefe. sabe obedecer: obedecer ao ideal que
representa a sua obra, obedecer aos interésses
desta e ao seu destino, disciplinar a sua vida em
conformidade com essas exigéncias, submeter-se a
todas as imposi¢ées do dever, aceitar sem discutir,
sem transigir, tudo quanto importa a yida dessa

obra. O chefe ¢ o maior exemplo de obediéncia.

E é porque sabe obedecer que o chefe sabe mandar.
Porque mandar ¢ no fundo ainda obedecer.

Os homens que dirigiram a obra do Canal f6-
ram chefes genuinos. Por isso venceram.

Por certo a empresa americana tem as suas som-
bras, os seus vicios, os seus defeitos. Mas é pre-
ciso erguer-nos sobre éles. E’ necessdrio vér do
alto. Aqui, como em tudo. Esmiugar uma obra, ou
um homem, é perder-nos nos pormenores. Eu
busco nos homens e nas coisas o que o0s engran-
dece e nio o que os apouca. Tenho séde do que é
grande, e doi-me o que é pequeno. Passemos, pois,
altos sobre a vida.

Niéo obstante os seus defeitos, quanto temos, no6s
latinos, que aprender nesta ligdo do Canal ',

Possuimos qualidades preciosas, mas |
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educamos e por conseguinte nao sabemos utilizd-las.

E por isso que o problema fundamental dos
latinos é um problema de educacdo, de direcgdo
espiritual e de organizagdo.

E um trabalho lento de construgdo, que demanda
tempo, boa vontade esclarecida, esférgo persisten-
te, inteligéncia clara dos nossos defeitos e aptidées
e um ideal nitidamente orientado.

FArIA DE VASCONCELOS.

(Do livro no prélo: «Por terras de além mar — Viagens
na Américar, edigdo da «Seara Novan).



